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WSTĘP

Komisja Szkoleniowa Kolegium Sędziów PZPN stoi na stanowisku, że olbrzymią rolę do spełnienia we właściwej interpretacji przepisów gry przez zespół sędziowski mają obserwatorzy, którzy winni być traktowani jako „przedłużenie” szkolenia teoretycznego w praktyce boiskowej.  

Wystawienie oceny sędziemu to tylko część ich obowiązków. Najważniejsze jest udzielenie właściwego instruktażu po zawodach, na podstawie (pozytywnych i negatywnych) faktów, które miały miejsce podczas określonych zawodów. 
Dlatego praca obserwatora powinna oscylować wokół tezy: „Jak mogę pomóc sędziemu, a nie jak mogę znaleźć błędy w jego pracy”.

Dla oceny pracy sędziego w danych zawodach istotą muszą być jego zachowania i postępowanie w tzw. sytuacjach krytycznych – ważnych dla zawodów. Do takich należy zaliczyć przede wszystkim sytuacje związane z uznawaniem bramek, dyktowaniem rzutów karnych, czy też decyzją o wykluczeniu zawodnika. Istotna jest też tzw. „dyplomacja”. Trzeba wysłuchać uzasadnienia sędziego i podjąć właściwą dyskusję, argumentując własne stanowisko. Obserwator nie może nigdy posługiwać się własnym „wzorem”, jako byłego sędziego. Warto, by zanim stwierdzi, że sędzia popełnił błąd, zapytał: „dlaczego tak postąpiłeś?”. 
Oczywiście, obserwatorzy tak jak i sędziowie, muszą podlegać systematycznemu samodoskonaleniu się i szkoleniu.

I. Postanowienia ogólne.

1. Obserwator zobowiązany jest stosować wskazówki i kryteria oceny sędziów ustalone w niniejszych wytycznych.

2. Celem obserwowania sędziów, sędziów asystentów oraz sędziego technicznego jest:

a) Ocena prowadzonych zawodów.

b) Zapewnienie jednakowej i spójnej interpretacji Przepisów Gry.

c) Udzielanie rad i wskazówek jak sędziowie mogą poprawić swoje sędziowanie.

d) Klasyfikacja sędziów i ewentualne wnioski w zakresie obsady ich na zawody, w zależności od prezentowanej formy.

e) Identyfikacja wyróżniających się, utalentowanych młodych sędziów, spośród poszczególnych ZPN.

f) Uzyskanie wiedzy związanej z koniecznością podjęcia określonych tematów szkoleniowych.

3. Celem Sprawozdania Obserwatora jest:

a) Wypracowanie jednolitego sposobu oceniania.

b) Odzwierciedlenie pracy sędziego na danych zawodach.

c) Wystawienie sędziemu i sędziom asystentom dokładnych ocen w przedziale od 5,0 do 10,0 z możliwością ich stopniowania co 0,1.

d) Wystawienie sędziemu technicznemu oceny uogólniającej: bardzo dobrze, dobrze, dostatecznie, niedostatecznie.

4. Sposób powoływania oraz sprawowania funkcji Obserwatora będzie określony każdorazowo przez PZPN/ZPN, przed rozpoczęciem każdego sezonu rozgrywkowego.

5. Obowiązki  Delegata – Obserwatora PZPN/ZPN.

· Na zawodach, na które nie został wyznaczony Delegat PZPN/ZPN - którego czynności określają odrębne dokumenty - obowiązki Delegata PZPN/ZPN przejmuje automatycznie Obserwator PZPN/ZPN.

· Do obowiązków Obserwatora PZPN/ZPN należy:

a. Przybycie na miejsce zawodów, w czasie zgodnym z obowiązującymi Regulaminami.

b. Współdziałanie z Delegatem PZPN/ZPN w sprawach organizacyjnych.

c. Udzielanie pomocy – służenie radą – sędziom w sprawach związanych z przygotowaniem i przystąpieniem do zawodów (stroje drużyn i własne, stan pola gry, itp.).

6. Obserwator odpowiedzialny jest za ocenę sędziów i opiekę nad nimi.
7. Delegat (obserwator) – udziela sędziom możliwie największego wsparcia. Powinien zapewnić warunki, aby zespół sędziowski w spokoju mógł się skoncentrować na meczu. W tym zakresie obserwator oczekuje od organizatorów podjęcia odpowiednich kroków w celu uniemożliwienia osobom nieupoważnionym wejścia do szatni sędziów.
8. PZPN zobowiązuje Obserwatorów do przestrzegania następujących zasad:

a.    Zachowanie

Obserwator powinien zachowywać się w profesjonalny, dyskretny i właściwy sposób. 

Obserwatorzy nie mogą przyjmować prezentów od klubów i drużyn.

Pamiątki meczowe, takie jak proporczyki, breloczki itp. są tolerowane.

Obserwatorzy nie mogą przyjmować prezentów lub pamiątek od sędziów, których występ będą oceniali.

b.    Lojalność i dyskrecja

Obserwatorzy nie powinni wypowiadać się w imieniu PZPN/ZPN i powinni powstrzymać się od wszelkich działań sprzecznych z interesem PZPN/ZPN.

Nie są upoważnieni do udzielania wywiadów lub przemówień publicznych o czymkolwiek związanym z decyzjami sędziów w meczu pod auspicjami PZPN/ZPN. 

Obserwatorzy są natomiast odpowiedzialni za swoje wypowiedzi w mediach.

Obserwatorzy muszą poinformować PZPN/ZPN o wszystkich powiązaniach, jakie mają z klubami biorącymi udział w meczach pod auspicjami PZPN/ZPN, w szczególności powiązania natury finansowej lub rodzinnej.

c.    Poufność

W trakcie pełnienia swojej misji i po jej zakończeniu, Obserwator powinien chronić interesy PZPN/ZPN i nie używać lub ujawniać poufnych informacji, uzyskanych jako część jego stanowiska, misji czy też funkcji.

Zawartość sprawozdania Obserwatora może być udostępniona tylko osobom zainteresowanym, mianowicie sędziom, Kolegium Sędziów PZPN/ZPN i Zarządowi PZPN/ZPN.

d.    Wywiady

Obserwator powinien zachowywać się powściągliwie w stosunku do przedstawicieli mediów i nie wypowiadać się przede wszystkim o dokonaniach lub pojedynczych decyzjach sędziego. Musi unikać stawiania prognoz o oczekiwanych decyzjach, instancji dyscyplinarnych w związku z jakimikolwiek zdarzeniami dotyczącymi zawodów piłkarskich.

9. Obserwatorowi (Delegatowi) musi zostać oddane do dyspozycji podczas meczu miejsce na trybunie honorowej, z którego może objąć wzrokiem stadion tak dobrze, jak to możliwe.

Zaleca się Obserwatorowi aby przed meczem odbył drogę z miejsca prowadzenia obserwacji do szatni sędziowskiej oraz do pola gry.

Generalnie obserwator w trakcie pełnienia swoich obowiązków powinien mieć dobry kontakt z Delegatem. 
II. Zadania i obowiązki Obserwatora.

1. Omówienie z sędziami meczu.

2. Udzielanie rad dotyczących przyszłych meczów.

3. Ocenianie pracy zespołu sędziowskiego.

4. Wezwanie sędziów do grzecznej, lecz stanowczej odmowy korzystania z gościnności klubów przed i po zawodach.

5. W razie potrzeby, lecz tylko w nadzwyczajnych przypadkach Obserwator może wykorzystać przerwę w meczu do omówienia z sędziami ciężkich incydentów.

6. Zasadniczo Obserwator nie powinien wtrącać się w sprawy sędziowskie po rozpoczęciu meczu i nie powinien przeszkadzać sędziom w koncentracji podczas przerwy.

7. Obserwator pomaga Delegatowi i wspiera go w pełni zawsze, kiedy jest to oczekiwane.

8. Obserwator powinien służyć wsparciem organizacyjnym na prośbę sędziów.

9. Oceniać występ sędziów w celowy, naturalny i niezależny sposób.

10. Brać tylko pod uwagę fakty, tak jak je widział i nie ulegać wpływom osób trzecich.

11. Korzystanie przez Obserwatora z zapisu TV może dotyczyć jedynie decyzji trudnych, złożonych i  istotnych dla przebiegu zawodów. 

W przypadku posiłkowania się obrazem TV, Obserwator zobowiązany jest umieścić ten fakt w sprawozdaniu w punkcie 14 (należy podać minutę, opis sytuacji i przyczynę dla której posiłkował się tym obrazem).

III. Postępowanie Obserwatora po zawodach.

1. Obserwator opuszcza swoje miejsce po zakończeniu meczu dopiero wtedy, kiedy sędziowie i zawodnicy obydwu drużyn udali się do szatni.

2. Następnie omawia z sędziami zdarzenia meczowe i konsultuje dodatkowo wszystkie dane (informacje) odnośnie incydentów, napomnień i wykluczeń.

3. Prowadzi analizę poziomu prowadzenia zawodów zgodnie z konstrukcją sprawozdania obserwatora.

4. Omawianie zawodów z sędziami musi odbywać się w stosownym, spokojnym miejscu.  Analiza powinna trwać nie mniej niż 10 minut i nie dłużej niż 45 minut. Podczas analizy Obserwator powinien omówić pozytywne i negatywne decyzje, które potem muszą znaleźć się w jego sprawozdaniu z zawodów.

5. Nota nie musi zostać podana sędziemu podczas dyskusji. Może on w podsumowaniu dyskusji użyć skali uogólniającej, aby wskazać czy było to niezadowalające, dostateczne, dobre, bardzo dobre albo wzorowe prowadzenie zawodów.
6. Upewnia się, czy sędziowie mogą bezpiecznie opuścić stadion.

IV. Ogólne zasady oceniania sędziego i sędziów asystentów.

1. Obserwator przede wszystkim ocenia całościowo sędziowanie danego meczu i ogólną postawę sędziego.

2. Szczegółowe kryteria powinny być uwzględniane na bazie zdarzeń, które wystąpiły podczas meczu. Powinny być odpowiednio streszczone i jednocześnie opisane tak, aby właściwie charakteryzowały wydarzenie. 

3. Punktem odniesienia sędziowania, który jest zgodny z oczekiwaniami dotyczącymi jego poziomu na szczeblu centralnym (standard, kryterium jakości, benczmark) jest ocena 8,0, która jest równoznaczna z prawidłowym, wydajnym i rzetelnym sędziowaniem, choć nie pozbawionym drobnych, nieistotnych uchybień.

4. W przypadku istotnych zdarzeń, przy których sędziowie nie postąpili poprawnie, obserwator ma obowiązek wspomnieć o nich ustnie podczas omawiania zawodów po meczu, jak również umieścić je w sprawozdaniu. W takim przypadku wystawiona ocena musi być niższa od przyjętego kryterium 8,0.

5. Aby wystawić ocenę wyższą niż 8,0 obserwator w uzasadnieniu oceny musi opisać elementy (zgodnie z minutami), które były powyżej normalnego standardu.

Oznacza to, że sędzia oprócz bardzo dobrego przeprowadzenia zawodów musiał podjąć istotne (krytyczne) i ważne decyzje w sposób prawidłowy.
6. Jeżeli poprzez błędną ocenę zdarzenia – sędzia lub sędzia asystent – miał wpływ na wynik bramkowy meczu, to ocena nie może być wyższa niż 7,5 w żadnych okolicznościach (dotyczy to sędziego głównego względnie sędziego asystenta). Ewentualnie inne istotne błędy obniżają tę ocenę.

7. Jeżeli z powodu błędnej decyzji sędziego lub sędziego asystenta zostanie w sposób bezpośredni wypaczony wynik punktowy zawodów, to ocena nie może być wyższa niż 6,9 w żadnych okolicznościach (dotyczy to sędziego lub/i sędziego asystenta w zależności od sytuacji). Ocena ta musi być pomniejszona o ewentualnie popełnione inne błędy.

8. Jeżeli wynik punktowy zawodów zostanie wypaczony z powodu ewidentnego błędu sędziego asystenta, a sędzia główny z zajmowanej (ale w sposób naturalny) pozycji nie miał możliwości skorygowania tego błędu – to ocena sędziego nie może być wyższa niż 7,4.  Ocena ta musi być pomniejszona o ewentualne inne popełnione błędy.

9. Przyjmuje się, że decyzjami mającymi bezpośredni wpływ na wynik zawodów (wypaczenie) są między innymi:

a) niesłusznie podyktowany rzut karny, w wyniku którego zostaje zdobyta bramka,

b) uznanie bramki zdobytej w sposób nieprawidłowy (strzelona ręką, strzelający bezpośrednio przed oddaniem strzału wszedł w posiadanie piłki w sposób niedozwolony, piłka nie przekroczyła linii bramkowej całym swoim obwodem, zdobyta bezpośrednio ze spalonego),

c) nie uznanie prawidłowo zdobytej bramki.

10.  Kompetentny, doświadczony i sumienny obserwator powinien:

a) różnicować oceny poszczególnym sędziom zgodnie z poziomem ich sędziowania i indywidualnym poziomem trudności zawodów,

b) stosować szerokie spektrum ocen,

c) na podstawie większej ilości obserwowanych zawodów, umiejętnie wyznaczyć średnią ocenę 8,0, stanowiącą podstawę do sprawiedliwej oceny sędziego.
      11.  Obserwator ma obowiązek umieszczenia w punkcie 2 sprawozdania „Uzasadnienie oceny”,  informacji o ilości punktów, o które obniża notę końcową sędziego – zgodnie z zasadami ujętymi w punkcie VI niniejszych Wytycznych. 


Powyższe dotyczy również oceny sędziów asystentów.  
V. Elementy oceny pracy sędziego, sędziów asystentów i sędziego technicznego.

1. Stopień trudności zawodów (dotyczy punktu 1 sprawozdania).

Stopień trudności, który napotyka sędzia może z meczu na mecz zmieniać się znacząco. Zanim obserwator wpisze swoje komentarze w odpowiednie pola sprawozdania musi ocenić poziom trudności zawodów. Mecze mogą być sklasyfikowane jako łatwe, normalne, trudne lub bardzo trudne. W swoim sprawozdaniu obserwator musi także zaznaczyć, dlaczego mecz stał się dla sędziego trudny.

Derby, wcześniejsze incydenty między drużynami lub dogrywka – niekoniecznie czynią mecz trudnym. Decydującym czynnikiem jest to jak drużyny grały w piłkę. Noty sędziego i/lub sędziów asystentów maleją, gdy oni poprzez swoje nieprawidłowe decyzje byli odpowiedzialni za to, że mecz był trudny lub bardzo trudny do prowadzenia. W tym wypadku obserwator musi zapamiętać błędne decyzje i wpisać je do sprawozdania (punkty: 13 i 8).

Duża trudność zawodów nie powinna być rezultatem błędów lub nieodpowiedniego zachowania sędziego lub/i sędziów asystentów. Natomiast sędzia lub/i sędziowie asystenci podwyższają swoje oceny w przypadku, gdy dwie drużyny dzięki ich dobrej pracy zachowują się dobrze i fair. Fakt ten należy odnotować w uzasadnieniu oceny (punkt 2). 

Należy pamiętać, iż wpisanie poziomu trudności „łatwy” lub „normalny” nie może karać sędziów, którzy pracowali bezbłędnie.

W celu ujednolicenia systemu ocen, stopień trudności powinien być włączony do indywidualnej oceny każdego sędziego. Obserwator musi brać pod uwagę stopień trudności i umiejętność każdego sędziego w radzeniu sobie ze zdarzeniami istotnymi (krytycznymi). Obserwator musi wymienić ważne elementy prowadzenia zawodów przez każdego z sędziów w swoim sprawozdaniu wskazując minuty, kiedy istotne (krytyczne) zdarzenia miały miejsce w celu wyjaśnienia ostatecznej oceny (punkt 8).

Poziom trudności obejmuje też liczbę decyzji, w których sędzia właściwie interpretował Przepisy Gry, ale również i te sytuacje, kiedy musiał radzić sobie z krytycznymi/prowokującymi zdarzeniami: częstość i intensywność.

Oto niektóre przykładowe okoliczności, uzasadniające poziom trudności zawodów:

Łatwe – „0”

· Mecz przebiegający w wolnym i jednostajnym tempie, w nie ulegającym zmianie rytmie.
· Niewielkie umiejętności techniczne zawodników.
· Gra bezkontaktowa, walka o piłkę sporadyczna, przewinienia raczej przypadkowe niż rozmyślne.

· Mecz toczony w duchu „fair play”, bez niesportowego zachowania, z małą ilością przewinień i kar dyscyplinarnych.

· Mała ilość widzów, nie wywierających presji na sędziego.

Normalne – „1”

· Przebieg meczu zmuszający sędziego do pełnej koncentracji i czujności. 

· Zachowanie drużyn „fair”,  brak incydentów zakłócających normalny przebieg zawodów.

· Brak innych problemów podczas meczu, a zachowanie widowni spokojne i obiektywne.

· Boisko w dobrym stanie.

· Dobre warunki pogodowe.

Trudne – „2”

· Duża liczba przewinień.

· Przypadki agresywnych zachowań, prowokacyjne pojedynki zawodników wzajemnie się kryjących – nie wynikające z błędów sędziego.

· Prawidłowe decyzje sędziego mające wpływ na zwiększoną agresję zawodników w grze.

· Zawody istotne dla ostatecznego układu tabeli danej klasy rozgrywkowej.

· Zła pogoda i trudne warunki do gry (deszcz, śnieżyca).

· Zachowanie publiczności podgrzewające atmosferę i wywierające wpływ na sędziów.

· Zawody o podwyższonym ryzyku bezpieczeństwa.

Bardzo trudne – „3”

· Częste konfliktowe sytuacje podczas meczu, nie powstające z winy sędziego.

· Liczne przerwy w grze spowodowane kontuzjami.

· Impulsywne reakcje zawodników i podekscytowanej widowni, które nie miały związku z błędnymi decyzjami sędziego.

· Skandowanie obraźliwych wulgaryzmów pod adresem sędziów i organizacji.

· Napięta atmosfera prowadząca do zamieszek.

· Gwałtowne reakcje kibiców, rzucanie na boisko przedmiotów, palenie rac.

· Wulgarne zachowanie zawodników w stosunku do sędziego, zwłaszcza po trudnych i niepopularnych decyzjach.

· Ekstremalne warunki pogodowe (śnieżyca, zalegający śnieg, silny wiatr, ulewa, upał).

UWAGA: Przy określaniu stopnia trudności musi wystąpić jednocześnie kilka wyszczególnionych elementów.

2. Uzasadnienie oceny pracy sędziego (dotyczy punktu 2 sprawozdania).
Uzasadnienie oceny powinno być krótkie ale bardzo rzeczowe, zwłaszcza gdy ocena jest wystawiona powyżej 8,0 lub gdy zostaje znacząco obniżona. W uzasadnieniu oceny obserwator powinien odnieść się w szczególności do postawy i radzenia sobie sędziego w tzw. sytuacjach krytycznych (opisanych w punkcie 8 sprawozdania). 
3. Zastosowanie i interpretacja Przepisów Gry. Kontrola nad grą, taktyczne postępowanie i prowadzenie gry (dotyczy punktu 3 sprawozdania).
Obserwując zawody, doświadczony obserwator powinien zwrócić uwagę czy sędzia dobrze stosuje nowoczesną interpretację Przepisów Gry. Ważne jest również wyrobienie sobie poglądu czy sędzia w pełni sprawował kontrolę nad grą oraz czy stosowana taktyka prowadzenia gry wpływała pozytywnie na przebieg meczu. W ocenie tego pomoże obserwatorowi przeanalizowanie poniższych kryteriów, które należy uwzględnić w ocenie sędziego odpowiednio je wartościując:

· Prawidłowe i konsekwentne karanie fauli (podstawienie nogi, ataki, kiedy najpierw następuje kontakt z przeciwnikiem)

· Jasna różnica między atakami na piłkę, a atakami na przeciwnika
· Natychmiastowa interwencja w celu ochrony zawodników, którzy są poszkodowani na skutek poważnych, rażących fauli

· Świadomość + prawidłowe i konsekwentne kary za pchanie, ciągnięcie i trzymanie (ukryte faule)

· Czujność na użycie łokci

· Czujność + prawidłowe i konsekwentne kary za symulację, krytykę, marnowanie czasu, itp.

· Prawidłowa ocena i interpretacja w przypadku pozbawienia realnej szansy zdobycia bramki

· Prawidłowa ocena i interpretacja w przypadku zatrzymania w sposób niedozwolony korzystnej akcji
· Jasna różnica między rozmyślnym a przypadkowym zagraniem piłki ręką

· Jasna różnica między rzutami wolnymi bezpośrednimi i pośrednimi 

· Mur w prawidłowej odległości – odmierzanie odległości 9,15m przy rzutach wolnych w pobliżu pola karnego

· Prawidłowa kontrola wznowienia gry (rzut od bramki, rzut rożny, wrzut, rozpoczęcie gry)

· Prawidłowe procedury wymiany

· Prawidłowa sygnalizacja sumy doliczonego czasu gry 

· Prawidłowa kontrola zachowania bramkarza

· Rozsądne stosowanie korzyści (powrót do pierwotnego przewinienia, kiedy korzyść nie realizuje się w ciągu 2-3 sekund) – zgodne z duchem gry

· Prawidłowe postępowanie z zawodnikami kontuzjowanymi
· Kontrola meczu w każdej jego fazie

· Rozpoznanie charakteru meczu od początku, prawidłowe nastawienie przyjęte od początku

· Natychmiastowa i właściwa reakcja na zmianę charakteru meczu

· Szybkie, jasne i pewne decyzje (w odpowiednim czasie)

· Umożliwianie szybkiego wznawiania gry

· Efektywna sygnalizacja (opanowana ale jasna sygnalizacja) + odpowiednie użycie gwizdka

4. Kontrola dyscyplinarna oraz. zarządzanie zawodnikami i osobami upoważnionymi do przebywania na ławce rezerwowych (strefa techniczna) (dotyczy punktu 4 sprawozdania).
W tym punkcie obserwator powinien brać pod uwagę jakość sprawowanej kontroli dyscyplinarnej oraz prawidłowość obchodzenia się (postępowania) z zawodnikami, a także osobami przebywającymi w strefie technicznej. W ocenie tego punktu obserwator powinien również zwracać uwagę czy np. sędzia stosując odpowiednie działania profilaktyczne mógł zapobiec zdarzeniom w konsekwencji których był zmuszony karać zawodników. Należy również pamiętać, że błąd sędziego nie upoważnia zawodnika do niezgodnego z przepisami zachowania. Niemniej jednak, jeżeli niewłaściwe postępowanie zawodnika (spowodowane ewidentnym błędem sędziego) wymaga udzielenia mu kary indywidualnej – to mimo słuszności udzielonej kary, fakt ten powinien znaleźć odzwierciedlenie w obniżonej ocenie i bezsprzecznie wyartykułowany w punkcie 13 sprawozdania. Obserwator dokonując oceny pracy sędziego w zakresie kontroli dyscyplinarnej, w szczególności powinien odnieść się do poniższych kryteriów:

· Właściwe kary dyscyplinarne

· Konsekwencja i przewidywanie w pokazywaniu kartek; jasna linia od początku (nie pokazywanie kartek za wcześnie za mało ważne przewinienia)

· Żółta kartka za trzymanie, kiedy zatrzymany zostaje korzystny atak (=niesportowe zachowanie) – rozpoznanie ukrytych, podstępnych fauli

· Kara dyscyplinarna (żółta kartka) za niesportowe zachowanie (odkopywanie piłki, krytyka, powtarzane pretensje aby przeciwnikowi pokazać kartkę, itp.)

· Czerwona kartka za ataki zagrażające zdrowiu przeciwnika

· Żółta kartka za przerwanie korzystnej akcji

· Czerwona kartka za pozbawienie realnej szansy zdobycia bramki – odwaga kiedy czerwona kartka + karny

· Kartki pokazywane z opanowaniem i jasno, oraz jednoznaczna identyfikacja zawodnika ukaranego

· Ograniczona dyskusja z zawodnikami i gesty w kierunku zawodników (po decyzji)

· Brak tolerancji w stosunku do zawodników czynnie znieważających sędziego

· Właściwe i rozumne zachowanie w stosunku do trenerów udzielających wskazówek zawodnikom i zachowujących się prawidłowo

· Reakcja na poniżające gesty, ironiczne klaskanie ze strony trenerów

5. Osobowość sędziego (dotyczy punktu 5 sprawozdania).
Generalnie oczekuje się, aby sędzia nie eksponował swojej osoby na boisku. Sędzia powinien być widoczny jedynie poprzez wyrażanie swoich prawidłowych i podjętych w odpowiednim czasie decyzji. Aby w miarę prawidłowo ocenić osobowość sędziego, obserwator powinien przeanalizować poniższe kryteria i dokonać ich wartościowania w różnych momentach zawodów:

· Posiadał szacunek, akceptację i uznanie ze strony uczestników (zawodnicy, osoby towarzyszące drużynom), wymagana osobowość na polu gry – naturalny autorytet

· Asertywny i sprawiający bardzo dobre wizualne wrażenie

· Konsekwentny i nie ulegający wpływom innym (zawodników, osób siedzących na ławkach rezerwowych, kibiców, itp.) – zawsze podejmujący obiektywne decyzje

· Konsekwentny, nawet gdy krytyka jest nieunikniona

· Stanowczy, zdecydowany, pewny siebie i swoich praw

· Stanowczy, odważny, nie bojący się podejmować niepopularne decyzje

· Opanowany, przewidujący, nie eksponował własnej osoby

6. Kondycja fizyczna/ustawianie i poruszanie po boisku, styl biegu (dotyczy punktu 6 sprawozdania).
Dokonując oceny pracy sędziego obserwator powinien uwzględnić również jego przygotowanie fizyczne, sposób poruszania się i ustawiania – w szczególności w tych przypadkach, kiedy skutkuje to popełnianymi błędami.

W tym punkcie obserwator powinien dokonać oceny jakościowej poniższych kryteriów:

· Sportowa sylwetka, dobry styl biegu, dobra kondycja do końcowego gwizdka

· Dobra wytrzymałość, bieganie długich dystansów np. przy kontratakach

· Stosowanie sprintów, nawet pod koniec meczu (szybkie kontrataki)

· Podbieganie do miejsca przewinienia aby zapobiec ryzyku odwetu lub protestu

· Umiejętne stosowanie biegu tyłem, aby mieć przegląd wszystkiego

· Przebywanie w optymalnej odległości, śledzenie gry przez cały czas, nie przeszkadzając w grze (nie uderzony piłką)

· Elastyczna diagonalna, obserwacja gry z boku lub pod kątem, aby zobaczyć ukryte przewinienia (trzymanie, pchanie)

· Elastyczna diagonalna: piłka i gra zawsze pomiędzy sędzią i sędzią asystentem

· Wbieganie w pole karne, kiedy jest to konieczne

· Prawidłowe ustawienie podczas stałych fragmentów gry (rzuty wolne, rzuty rożne, rzuty karne)

· Umiejętność przewidywania tego co może się zdarzyć (czytanie gry), unikanie niepotrzebnego biegania

7. Współpraca z sędziami asystentami i sędzią technicznym (dotyczy punktu 7 sprawozdania).
Prawidłowa współpraca zespołu sędziowskiego jest czynnikiem warunkującym dobre przeprowadzenie zawodów. Zespół sędziowski powinien charakteryzować się wysokim stopniem zorganizowania i prawidłowym komunikowaniem się. Aby ocenić jakość współpracy zespołu sędziowskiego, obserwator musi uwzględnić następujące kryteria:
· Rozpoznanie i natychmiastowa reakcja na wszystkie wskazania asystentów 

· Dobry kontakt wzrokowy z sędziami asystentami mimo używania sygnalizacji „bip”

· Dobry podział kompetencji pomiędzy zespół sędziowski (faule w pobliżu sędziego asystenta)

· Prawidłowe podziękowanie za sygnalizacje sędziego asystenta bez przerywania gry (korzyść, zbyt szybka sygnalizacja spalonego, itp.) i zasygnalizowanie, że widział podniesioną chorągiewkę

· Brak sprzecznych decyzji z sędziami asystentami (rzut rożny/rzut od bramki, różny kierunek wrzutu, itp.)

· Wspieranie asystentów dyskretnym sygnałem, po popełnieniu przez nich błędów

· Prawidłowa reakcja i dobra komunikacja przy przewinieniach poza polem widzenia sędziego (gwałtowne agresywne zachowanie) sygnalizowane przez sędziego asystenta

· Prawidłowa komunikacja i dobra reakcja na błędy sędziego (np. napomnienie złego zawodnika, druga żółta kartka i nie pokazanie czerwonej kartki, itp.)

· Natychmiastowa reakcja, na krytykę i zagrożenie dla asystentów i sędziego technicznego

8. Zachowanie sędziego w sytuacjach krytycznych (dotyczy punktu 8 sprawozdania).
Jakość i klasę sędziego najlepiej można ocenić na podstawie jego zachowania w sytuacjach trudnych lub krytycznych dla danych zawodów, mających pozytywny względnie negatywny wpływ na ocenę sędziego.  Do takich sytuacji można zaliczyć m. in.:

· nie uznanie lub uznanie bramki

· podyktowanie lub nie podyktowanie rzutu karnego

· udzielenie napomnienia zamiast wykluczenia

· udzielenie wykluczenia zamiast napomnienia

· niesłuszne wykluczenie za przewinienie nie podlegające karze indywidualnej

Sytuacje krytyczne mogą się zdarzyć również w pracy sędziego asystenta. Do nich można zaliczyć:

· niesłuszne wskazanie spalonego kiedy została zdobyta prawidłowa bramka

· niesłuszne wskazanie spalonego w sytuacji realnej do zdobycia bramki

· brak sygnalizacji spalonego i uznanie bramki 

· brak reakcji lub niewłaściwa reakcja na poważne wydarzenia (krytyczne dla zawodów) mające miejsce w rejonie obserwacji asystenta, ale poza zasięgiem widoczności sędziego (np. podstępne uderzenie, kopnięcie, oplucie… ).

Określając daną sytuację jako krytyczną, ważną dla danych zawodów, należy brać ją pod uwagę w kontekście ostatecznego wyniku lub możliwego pośredniego jej wpływu na ostateczny wynik zawodów.

9. Punkty pozytywne oraz elementy do doskonalenia przedyskutowane z sędziami po zawodach (dotyczy punktu 9 sprawozdania).
Obserwator jest dla sędziego instruktorem/trenerem.

Poprzez swoje analizy i porady, obserwator pomaga sędziemu w poprawie sędziowania.

W punkcie 9 obserwator zawiera swoje analizy. Powinien on:

· Ustalić priorytety (wynotować tylko dwa lub trzy kluczowe punkty);

· W pierwszej kolejności wspomnieć cechy pozytywne, potem elementy do poprawy lub doskonalenia;

· Dać konkretne wskazówki (oparte na zdarzeniach z meczu), które są zrozumiałe i możliwe do zastosowania;

· Dać sędziemu możliwość do wyrażenia swoich opinii, zachęcić do samokrytycznej oceny;

· Zaproponować rozwiązania i elementy do poprawy – we współpracy z sędzią.

Sędziowie często narzekają, że Obserwator nie dyskutuje z nimi wystarczająco a sprawozdanie i ustne uwagi pomeczowe - nie są spójne. Takie przypadki są wysoce niewłaściwe.

W swoim arkuszu obserwator powinien napisać zwięzłą konkluzję (telegraficzny skrót ale w sposób rzeczowy i wymierny), wspominając trzy lub cztery punkty pozytywne oraz elementy wymagające doskonalenia, które w pomeczowej dyskusji zostały obowiązkowo przekazane sędziemu.

10. Sędziowie asystenci Nr 1 i Nr 2 (dotyczy punktu 10).
Obserwator powinien docenić istotną rolę sędziów asystentów dla przebiegu meczu.. Decyzje dotyczące spalonego są często decydujące w sytuacjach bramkowych. Dodatkowo, znaczenie sędziów asystentów wzrosło przy sygnalizowaniu fauli. Jest więc bardzo ważne, aby ocenić zdolność sędziów asystentów do korzystania z tych uprawnień bez przekraczania ich. Postawa sędziów asystentów jest również istotnym elementem dobrego występu całego zespołu sędziowskiego. 

Jeżeli chodzi o spalone, PZPN nie kwestionuje faktu, że obserwator sprawdza prawidłowość decyzji na podstawie obrazu TV.

W związku z tym, powinien napisać to w swoim sprawozdaniu i jeżeli jest to możliwe, poinformować o tym sędziego asystenta natychmiast. Z połowy boiska jest bardzo trudno lub wręcz jest to niemożliwe dla obserwatora, aby ocenić prawidłowość decyzji o spalonym.

Ta procedura sprawdzania w TV powinna być bezwzględnie ograniczona do decyzji, które skutkują zdobyciem bramki lub wstrzymaniem akcji w tzw. stuprocentowej sytuacji do zdobycia bramki.


Dla sędziów asystentów należy również określić stopień trudności zawodów wpisując go do odpowiedniej rubryki w punkcie 10.

Obserwator wystawiając ocenę sędziom asystentom powinien brać pod uwagę całokształt jego pracy biorąc pod uwagę (łącznie) następujące kryteria:

· Prawidłowe decyzje o spalonym

· Oczywista różnica między aktywnym a pasywnym spalonym (technika czekaj i patrz)

· Wrzuty, rzuty od bramki, rzuty rożne

· Właściwa sygnalizacja fauli i przewinień popełnionych w pobliżu asystenta

· Właściwa sygnalizacja fauli popełnionych bliżej asystenta niż sędziego w polu karnym

· Prawidłowa sygnalizacja przewinień popełnionych za plecami sędziego (gwałtowne, agresywne zachowanie)

· Prawidłowa pomoc dotycząca miejsca przewinienia na pograniczu pola karnego (na zewnątrz czy wewnątrz pola karnego)

· Nie lekceważenie sędziego i nadużywanie swoich uprawnień

· Pomoc przy egzekwowaniu odległości 9,15m od linii bocznej lub od piłki (bez odmierzania odległości, z pozycji piłki)

· Pomoc przy bramkach – jasna sygnalizacja w trudnych sytuacjach czy piłka przekroczyła linię bramkową

· Pomoc w sygnalizowaniu wymiany zawodników

· Ustawianie i poruszanie – na równi z przedostatnim obrońcą – spokojne poruszanie po linii bocznej

· Koncentracja 

· Jasna sygnalizacja zgodna z Przepisami Gry i Wskazówkami UEFA

· Wkraczanie na pole gry w sytuacjach konfliktowych (prawidłowe reakcje)

· Właściwa interwencja i prawidłowe reakcje przy oczywistych, nieprawidłowych, błędnych decyzjach sędziego

· Kontakt wzrokowy z sędzią

· Monitorowanie zachowań w strefie technicznej

· Ograniczone użycie „wolnej” ręki  w przypadku bardzo trudnych decyzji, ale dyskretna sygnalizacja podczas kontaktu wzrokowego z sędzią

Uwaga. Zaleca się, aby w razie potrzeby obserwator opisał również w skrócie ewentualne porady dla asystentów, aby mogli w przyszłości poprawić jakość swojego sędziowania.

11. Sędzia techniczny (dotyczy punktu 11 sprawozdania).
Należy pamiętać, że tam gdzie przewidziano funkcję sędziego technicznego – jego pozycja jest znacząca i oczekuje się od niego pomocy sędziom w prawidłowym przeprowadzeniu zawodów.

Obserwator ocenia sędziego technicznego m. in. w oparciu o następujące zadania:

· Sędzia techniczny pomaga w sprawach administracyjnych przed, podczas i po meczu.

· Jest odpowiedzialny za procedurę wymiany podczas zawodów.

· Pomaga sędziemu przez cały czas; musi poinformować sędziego, kiedy niewłaściwy zawodnik został napomniany z powodu błędnego zidentyfikowania, lub kiedy zawodnik nie zostanie wykluczony, pomimo tego że otrzymał drugą żółtą kartkę, lub kiedy gwałtowne agresywne zachowanie ma miejsce poza widocznością sędziego i sędziów asystentów.

· Ma obowiązek poinformować sędziego o nieodpowiednim zachowaniu osób znajdujących się w strefie technicznej; musi używać zdrowego rozsądku w stosunku do trenerów, którzy stoją przy ławkach rezerwowych i zachowują się odpowiedzialnie.

· Nadzoruje wejście na pole gry lekarza, fizykoterapeuty i pierwszej pomocy (noszowych), aby ocenić zawodników kontuzjowanych – pozwolenie wydaje sędzia.

12. Kary indywidualne (dotyczy punktu 12 sprawozdania).
a. w rubryce „Opis przewinienia” należy na końcu użyć sformułowania: kara słuszna lub kara niesłuszna
b. w przypadku udzielenia wykluczenia zawodnika w rubryce „Drużyna” oprócz nazwy drużyny należy podać imię i nazwisko wykluczonego zawodnika
13. Popełnione błędy omówione z sędziami (dotyczy punktu 13 sprawozdania).
W tym miejscu sprawozdania powinny znaleźć odzwierciedlenie wszystkie te sytuacje, które w poszczególnych kryteriach punktów 3, 4, 5, 6, 7, 10, 11 sprawozdania nie zostały oznaczone jako wyłącznie „+”, a także inne według opinii obserwatora – zawsze jednak tylko te, które zostały omówione z sędziami po zawodach.

14. Inne uwagi, rekomendacje (dotyczy punktu 14 sprawozdania).
W punkcie tym obserwator oprócz innych uwag, może także wyrazić swoje zdanie na temat możliwości potencjalnej poprawy pracy sędziego, jak również o zasadności delegowania tego sędziego na mecze o wyższej randze.

Ponadto, obserwator może zamieścić informację, że sędzia ten nie powinien być wystawiany na taki poziom meczów.

VI. Przypadki zobowiązujące obserwatora do obniżenia oceny.

a) 0,2 pkt, jeżeli sędzia:

· niesłusznie udzielił zawodnikowi napomnienia (ż.k.) za przewinienie nie kwalifikujące się do udzielenia kary indywidualnej

· nie udzielił zawodnikowi napomnienia (ż.k.) za przewinienie, które powinno być w ten sposób ukarane

· niesłusznie podyktował rzut karny, który nie został wykorzystany

· sędzia asystent popełnił błąd w zakresie oceny spalonego (nie dotyczy wypaczenia wyniku bramkowego lub punktowego)
b) 0,3 pkt, jeżeli sędzia: 

· niesłusznie zastosował karę indywidualną w formie wykluczenia z gry (cz.k..), za przewinienie podlegające karze napomnienia (ż.k.)

· udzielił zawodnikowi kary wykluczenia w konsekwencji dwóch napomnień (ż. k.), kiedy jedna z tych kartek została udzielona nieprawidłowo 
· zastosował karę napomnienia (ż.k.) zamiast wykluczenia z gry (cz.k.)

· nie przerwał gry, gdy nastąpiło przewinienie a z tej samej akcji drużyna winnego zawodnika zdobyła bramkę 

c) 0,4 pkt, jeżeli sędzia:

· nie udzielił żadnej kary indywidualnej za przewinienie podlegające karze wykluczenia z gry (cz. k.)

· niesłusznie wykluczył z gry (cz. k.) za przewinienie, które nie kwalifikowało się do nałożenia jakiejkolwiek kary indywidualnej

· nie podyktował rzutu karnego lub niesłusznie został podyktowany rzut karny, który został wykorzystany
d) 1,0 pkt, jeżeli sędzia:

· nie wykluczył zawodnika z gry (cz. k.), który obraził jednego z sędziów, używając pod jego adresem słów wulgarnych lub gestów przyjętych powszechnie za obraźliwe

· sędzia asystent nie zareagował, gdy powyższe wydarzenie miało miejsce poza zasięgiem widoczności lub słyszalności sędziego

· podjął błędną decyzję po raz kolejny wypaczając wynik zawodów

VII. Fakty, na które należy zwrócić szczególną uwagę przy ocenie pracy sędziów.

· Obiektywizm sędziego  –  jako warunek fundamentalny.

· Kontrola zdyscyplinowania zawodników – prawidłowość kar indywidualnych.

· Reakcja sędziego na naruszenia Art. XII, w szczególności w obrębie pola karnego.

· Błędy wpływające na wypaczenie wyniku zawodów.

VIII. Sposób wypełniania sprawozdania.

1. Sprawozdanie musi być wypełnione we wszystkich jego fragmentach.

2. Dopuszcza się wypełnianie sprawozdania jedynie pismem komputerowym lub maszynowym.

3. W punktach: 3, 4, 5, 6, 7, 10 i 11 sprawozdania wykorzystuje się kombinację znaków „X” wpisanych w odpowiedniej kolumnie lub literki „N” gdy dane kryterium oceny nie wystąpiło na danych zawodach.

PRZYKŁADY

1. Punkt 3 sprawozdania.

a. kryterium:  prawidłowe i konsekwentne karanie fauli (podstawienie nogi, ataki, kiedy najpierw następuje kontakt z przeciwnikiem)

	+
	
	-
	

	X
	
	
	gdy wszystkie decyzje były w tym zakresie prawidłowe

	X
	X
	
	większość tych decyzji była prawidłowa, lecz wystąpiły mankamenty

	
	X
	X
	przewaga błędnych decyzji w tym zakresie (nieliczne prawidłowe)

	
	
	X
	wszystkie decyzje były błędne


b. kryterium:  prawidłowe procedury wymiany

	+
	
	-
	

	
	N
	
	nie było wymiany zawodników


c. kryterium:  czujność na użycie łokci

	+
	
	-
	

	
	N
	
	w zawodach żaden z zawodników nie użył łokcia

	
	
	X
	sędzia nie zareagował na rozmyślny atak łokciem w walce o górną piłkę uderzając w głowę przeciwnika (był to jedyny przypadek użycia łokcia w meczu)

	X
	
	
	wystąpiły trzy przypadki ataku łokciem, we wszystkich sędzia prawidłowo zareagował


2. Punkt 4 sprawozdania.

a. kryterium:  właściwe kary dyscyplinarne

	+
	
	-
	

	
	N
	
	słusznie nie udzielił żadnej kary

	X
	
	
	wszystkie udzielone kary były prawidłowe

	
	
	X
	wszystkie udzielone kary były niesłuszne

	
	X
	
	udzielił np. 2 napomnień (jednego słusznie, drugiego niesłusznie)

	X
	X
	
	udzielił kilku kar dyscyplinarnych prawidłowo, ale jedno napomnienie niesłusznie

	
	X
	X
	udzielił kilku kar dyscyplinarnych prawidłowo, lecz nie wykluczył zawodnika w sytuacji krytycznej


3. Punkt 7 sprawozdania.

a. kryterium:  brak sprzecznych decyzji z sędziami asystentami (rzut rożny/rzut od bramki, różny kierunek wrzutu itp.)

	+
	
	-
	

	X
	
	
	nie było sprzecznych decyzji

	
	X
	X
	zdecydowana większość decyzji była sprzeczna we wskazaniach choć ostatecznie część z nich była podjęta poprawnie

	
	X
	
	często sędzia główny i sędziowie asystenci byli niezdecydowani w podjęciu decyzji – mimo, że ostatecznie w zdecydowanej większości zostały podjęte poprawnie – to zazwyczaj odpowiedzialność za podjęcie decyzji nie brał ten sędzia, który powinien to uczynić z zajmowanego miejsca


4. Punkt 10 sprawozdania.

a. Określenie stopnia trudności zawodów dla asystentów np.:

	1. Sędziowie asystenci

	Asystent 1
	0
	Stopień trudności zawodów dla asystenta
	2
	Asystent 2

	+
	
	-
	
	+
	
	-


Wyjaśnienie:

A1 – stopień trudności 0 „łatwe”

A2 – stopień trudności 2 „trudne”

b. kryterium:  prawidłowe decyzje o spalonym

	2. Sędziowie asystenci

	Asystent 1
	
	Stopień trudności zawodów dla asystenta
	
	Asystent 2

	+
	
	-
	
	+
	
	-

	X
	
	
	Prawidłowe decyzje o spalonym
	
	N
	


Wyjaśnienie:

A1 – wszystkie decyzje o spalonym podjął prawidłowo

A2 – nie zachodziła potrzeba sygnalizacji spalonego, nie było też sytuacji związanych ze spalonym w danym meczu (sytuacja bardzo rzadka)

c. kryterium:  prawidłowe decyzje o spalonym

	3. Sędziowie asystenci

	Asystent 1
	
	Stopień trudności zawodów dla asystenta
	
	Asystent 2

	+
	
	-
	
	+
	
	-

	X
	
	
	Prawidłowe decyzje o spalonym
	
	X
	X


Wyjaśnienie:

A1 – asystent nie sygnalizował ani jednego spalonego, ale w kilku przypadkach był zmuszony do oceny pozycji spalonej i ocenił je właściwie 

A2 – większość decyzji o spalonym podjął w sposób nieprawidłowy
IX. Uwagi końcowe.

1. Jeżeli zdarzą się sytuacje boiskowe nie mające odzwierciedlenia w wymienionych kryteriach sprawozdania w punktach: 3, 4, 5, 6, 7, 10, 11 – wówczas obserwator odnosi się do tych zdarzeń opisując je w punkcie 14 lub na stronie 6 sprawozdania.

2. Obserwator zobowiązany jest do rzetelnego i terminowego sporządzenia sprawozdania i dokonania oceny pracy sędziów w oparciu o wszystkie zaobserwowane zdarzenia w danych zawodach.
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